Opportunitatskosten der Energiewende (3)

Die Opportunitatskosten (Opportunity cost), die auch als

Schattenpreis, Alternativkosten oder Verzichtkosten bezeichnet werden, spielen in
der Wirtschaft eine bedeutende Rolle. Sie beschreiben in den
Wirtschaftswissenschaften einen Gewinn, der dadurch geschmalert wird, dass auf
eine Handlungsalternative verzichtet wird. In Marktwirtschaften musse jeder, der in
irgendeiner Form Verantwortung ubernimmt, den Umgang mit den
Opportunitatskosten gelernt haben, sagt der Nationalbkonom Prof. Dr. Hans-Lothar
Fischer. ,Lernen Okonomen, Kaufleute und Ingenieure dies in ihrer
Berufsausbildung nicht, dann ist es um ihre beruflichen Chancen schlecht bestellt.”

Auch von Politikern und Verwaltungsfachleuten sollte man erwarten, dass sie
die Opportunitatskosten der Energiewende kennen: Der Schattenpreis
sind volkswirtschaftliche Verluste, flr die sie die Verantwortung tragen.

Politische Interventionen in den Energiemarkt

Weitere Probleme mit gewaltigen Opportunitatskosten-Risiken entstehen durch die
von der Politik verordneten Programme der Umstellung des mobilen
Verkehrssystems von fossilen Brennstoffen auf Elektroantrieb. Uber die technischen
Moglichkeiten der vollstandigen Substitution wird gegenwartig diskutiert. Einzelne
Modellversuche - etwa die Einfuhrung von E-Transport-Fahrzeugen bei der
Deutschen Bundespost haben sich unter normalen Winterbedingungen als nicht
tragfahig erwiesen, u. a. weil

bei eingeschalteten Fahrzeugheizungen sehr grolRe

ReichweiteneinbulRen festzustellen waren.

Ein weiteres politisches Programmfeld ist die angestrebte Digitalisierung breiter
administrativer und dkonomischer Handlungsfelder sowohl in 6ffentlicher und
privater Administration als auch in Industrie und Handel. Weitgehend ungeklart sind
beispielsweise unter anderem folgende Problembereiche:
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Sieben
Energiewende-

marchen?

e E-Mobilisierung im Guterverkehr (just-in-time)

» Konkurrenzbeziehungen zwischen traditionellem und E-Guterverkehr

e Behandlung auslandischer Transportunternehmen (werden
traditionelle Antriebsverfahren fur auslandische Unternehmen
weiterhin akzeptiert, dann ist damit zu rechnen, dass inlandische Anbieter
ihre Unternehmenssitze ins Ausland verlagern)

e Anforderungen an stadtische Flachenbilanzen fur private E-Ladegerate

Interventionen auf der Angebotsseite des Energiemarktes

Diese Effekte werden noch verstarkt, wenn politische Entscheidungen dazu fuhren
sollen, dass 6konomisch tragfahige, grundlastfahige Energieerzeuger (Kernenergie)
aus dem gesamtwirtschaftlichen Energieangebot

entfernt werden. Auch hier entstehen politische Uberzeugungskosten.

Stromnachfrage verandert sich im Tagesablauf: die Verbrauchsverhalten von
Haushalten, Gewerbe- und Industriebetrieben fuhren in der Aggregation zu starken
Schwankungen. Auch Uber die Jahreszeiten verteilt

ergeben sich groRe Unterschiede. Die Nachfrage nach Warmeenergie andert sich
mit den Jahreszeiten: Fruhling - Sommer - Herbst - Winter. Energieproduzenten
liefern Energie flr die o0.a. Markte Uber unterschiedliche Netze.
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Strom- und Warme in Kuppelproduktion

Manche Energieerzeuger beliefern sowohl die Strom- als auch die Warmenetze mit
Energie. Der politisch gewollte Ausstieg aus der Kernenergie erzeugt also
.Leerstande” im Warmenetz und bei Anschllissen an Stromnetze. Die EinfUhrung
von Energieerzeugung aus alternativen Quellen (Fotovoltaik und Windenergie)
macht aus einem ursprunglich singular auf Energieverteilung angelegten
Ubertragungsnetz ein auf duales Sammeln und Verteilen angelegtes Netz. Die
Netzfunktionen andern sich also grundlegend.

Unter der Beibehaltung der Staatsdoktrin, dass die CO2-Problematik bestimmend
far die weitere Energiepolitik sein soll, werden Kohlekraftwerke diskriminiert. Die
Auswirkungen werden sich auf zwei Teilmarkten auswirken: dem Strom- und dem
Warmemarkt. Hier ist also mit erheblichen

.Leerstanden” zu rechnen. Allein diese Zusammenhange zeigen das Ausmals der
okonomischen Risiken sowohl auf der Nachfrage- als auch auf der Angebotsseite.

Stabilitatsrisiken der Ubertragungsnetze

Zusatzliche Opportunitatskosten entstehen naturlich auch durch Risiken des
Netzausfalls. Dies gilt zum einen dann, wenn sich die Grundfunktion des
Energietransportnetzes von einem Verteilernetz zu einem Sammlernetz verandert.
Hierzu gibt es umfangreiches Material des Wissenschaftlichen Dienstes des
Deutschen Bundestages. Blackouts bedeuten - wie die Erfahrungen zeigen - eben
auch Schadensrisiken durch Plunderungen, Ausfall von Kliniken, Rechenzentren,
Tankstellen etc. und stellen fur eine

Gesellschaft damit eben auch volkswirtschaftliche Kosten dar.

Kosten des Politikbetriebs

Betriebswirte betrachten naturlich nur die Kosten, die sie unmittelbar

betreffen. Volkswirtschaftlich bedeutsam sind aber auch noch die Kosten

der politischen Uberzeugung und der politischen Willensbildung. Diese

Kosten steigen vor allem dann in einem erheblichen Umfang, wenn Politiker und



Burokraten keine Ahnung von 6konomischen Zusammenhangen haben. Welche
volkswirtschaftlichen Ressourcen wurden bisher flr die systematische Verbreitung
von schlimmem Unsinn im deutschen Bildungssystem verschwendet?

Die eindeutige Wirkung dieser Bildungspolitik ist jedenfalls, dass die

politischen Uberzeugungskosten flir verniinftige politische Strategien

durch ideologische Indoktrination ganz entscheidend gesenkt wurden. Auch

der Aufwand fur die Ausbildung von einer fur Pro-Energiewende-

Indoktrination befahigten Schar von Lehrern und Forschern zahlt mit zu den
Opportunitatskosten der deutschen Energiepolitik. Aber das ist ein anderes Thema.

Bei einer 48-monatigen Legislaturperiode des Bundestages und der Landtage der
16 Bundeslander kommt es rein rechnerisch alle drei Monate

zu Parlamentswahlen®. Das fUhrt zwangslaufig zu instabilen
Mehrheitsverhaltnissen in Deutschland. Im Laufe der Zeit haben sich weit Uber
1000 Bund-Lander-Kooperationsgremien gebildet, in denen Vertreter aus Bundes-
und Landerministerien die entscheidende Koordinationsarbeit leisten. In diesen
Gremien sitzen die Kommunen nur als Beobachter ,am Katzentisch”

und haben kein Stimmrecht.

Auch in den Kommunalverfassungen haben sich im Laufe der Zeit

entscheidende Veranderungen ergeben. So wurde in NRW die noch von den Briten
nach englischen Vorbild geschaffene duale Fuhrungsstruktur (Stadtdirektor versus
BUrgermeister) abgeschafft. Damit wurde die Akkumulation wertvollen
Managementwissens durch das System der Stadtdirektoren abgeschafft.

Wahrend in der deutschen Gesamtbevolkerung nur ein geringer

Prozentsatz Mitglied in Parteien ist, erreicht die Parteiquote in deutschen
Verwaltungsstuben einen Wert von nahezu 100 %. Eine von juristischer

Methodik dominierte Ausbildung fur den mittleren, gehobenen und hoheren
Verwaltungsdienst

verschafft karriereorientierten Parteimitgliedern ausgezeichnete Chancen in allen
offentlichen Arbeitbereichen - und das bundes- und europaweit. Der hohere
Verwaltungsdienst wird in einer Einheitslaufbahn zusammen mit Anwalten und
Richtern ausgebildet. Der gehobene Verwaltungsdienst muss dummer sein und
bleiben als der héhere Dienst™. Die Grenzen zwischen den beiden Kasten sind bis
auf wenige Ausnahmen undurchldssig. Okonomik, Informatik, modernes
Rechnungswesen, Statistik und weitere fur die Bewaltigung von offentlichen
Aufgaben wichtige Studieninhalte werden auf niedrigst moéglichem Niveau oder



uberhaupt nicht vermittelt. Parteitreue Autodidakten ricken an die Spitze der
Stadte und Fachverwaltungen (z.B. Studiendirektoren, Umweltaktivisten und andere
Fachfremde).

Handwerkliche Fehler im Verwaltungsmanagement haufen sich. Den
Aufsichtsinstanzen im Innenministerium bieten sich zunehmend groBere
Eingriffsmoglichkeiten. Es herrscht 6konomischer Analphabetismus.

Ostdeutsche Verwaltung kannte keine kommunale Selbstverwaltung.

Alte Nomenklaturkader haben noch fur eine lange Zeit das Sagen in den

neuen Bundeslandern gehabt. (Muckefuck-Okonomen dominieren) Das politische
System bringt vollig neue Verwaltungsfunktionen In den Bereich Administration der
Fordermittel eines ,nudgenden” Staates gehéren Féordermittelerfinder
(Eventmanager, Freizeitokonomen, Urbanistiker, Umwelt-Verbande, sowie mit ihnen
verbundene Burokraten in Brussel, Berlin und den Landeshauptstadten. Ferner
findet man Fordermittelwerber:

Ministerialbeamte, Wahlkampfer in Bundestags- Landtags- und Kommunalwahlen.
Dazu kommen dann die Fordermitteladministratoren (Erfinder, Prufer, und Verteiler
von Richtlinien und Fordermitteln) und

naturlich die zahlreichen Fordermittelfans (Minister,

Oberburgermeister, Dezernenten, Mischfinanzierungsjongleure).

Die Dummen sind Steuerzahler. Die makrookonomischen Wirkungen kann man aus
folgenden Grafiken erkennen:

]

In diesem einfachen Kreislaufmodell wird ein Expansionsprogramm
mit

produktiven Staatsausgaben (StralRen, Kanale, Hafen etc.)
gefahren.

x]

Das Volkseinkommen steigt (Modell 1 Ergebnis: blau). Nun kommt
es zur Bildung eines im Laufe der Zeit wachsenden Teils der
Burokratie, der

keinen volkswirtschaftlichen Nutzen stiftet. Das Volkseinkommen
sinkt

(Modell 2 Ergebnis: rot). Dann wird unter Beibehaltung der
unnutzen Burokratie ein Expansionsprogramm wie im Modell 1
gefahren. (Modell 3 Ergebnis: gelb). SchlielSlich wird ein
Expansionsprogramm wie unter 1 gefahren und gleichzeitig wird die



unnutze Staatsburokratie abgebaut. (Modell 4 Ergebnis: grun).

Hans-Lothar Fischer

Quellen:

" Das Wahlsystem fiir den Bundestag mit Erst- und Zweitstimme hat eine
merkwurdige Auswirkung auf die Zusammensetzung der Fraktionen und die
Zusammenarbeit in den Fraktionen. Kandidaten, die sich ihrer Kandidatur im
Wahlkreis nicht sicher sind, sichern sich in den parteiinternen Abstimmungen uber
die Landeslisten der Partei ab. Kommen sie als Direktkandidaten durch,
verschwinden sie von den Landeslisten und die Auszahlungsverfahren laufen ohne
ihre Namen. Direktkandidaten haben in den Fraktionen gegenuber den
Listenabgeordneten Schwierigkeiten, wenn sie ihre Arbeit ernst nehmen und
besonderen Vorstellungen ihrer Wahler entsprechen wollen. Da kann es passieren,
dass dem Abgeordnete und Kanzleramtsfunktionar Pofalla , die Fresse von

Herrn Bosbach” nicht gefalit.

Y Der Chef der Deutschen Umwelthilfe (DUH) macht auch ohne Abschluss der
Ausbildung zum gehobenen

Dienst eine eintragliche politische Karrierel6 Der Chef der Deutschen Umwelthilfe
(DUH) macht auch ohne Abschluss der Ausbildung zum gehobenen Dienst eine
eintragliche politische Karriere
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